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PARIKKALAN KUNTASTRATEGIA

1. Johdanto

Parikkalan kunnan vakiluku on viime vuosikymmenen aikana laskenut jopa Tilastokeskuk-
sen arviota nopeammin. Ennusteen mukaan se alenee luonnollisen vaestomuutoksen seu-
rauksena vuosittain 65—-85 hengella. Toteutuneen vaestdmuutoksen perusteella vahenemi-
nen viime vuosina on ollut 100 hengen luokkaa, mika johtuu syntyvyyden laskusta ja kun-
nasta muuttaneiden maaran lisdéntymisesta. Toisaalta tyottomyys (12—-14 %) on hieman
naapurikuntia pienempi.

Voidaan arvioida, etta Parikkalassa on vuonna 2025 noin 4500 asukasta. Vastaavasti tyo-
paikkojen vahennys vuodesta 2010 vuoteen 2015 on ollut l&hes 17 %. Kehitys lahivuosina
nayttdd samankaltaiselta. Vaikka taloudellisen tilanteen kehitysnakymat ovat positiiviset,
pystytdan edella kuvattua kehityksen suuntaa kunnan omin toimenpitein vain hidastamaan.
Samalla seniori- ja ikaihmisten suhteellinen osuus jatkaa kasvuaan heikentaen tasaisesti
taloudellista huoltosuhdetta.

Parikkalan kunnan talous ja palvelurakenne ovat hyvassa kunnossa. Veroaste on alhainen
ja velkaa on vahan. Kunnan toiminta ja talous on oivallisesti sopeutettu tilanteeseen, jossa
asukasluku ja tydpaikkojen maara ovat tasaisesti laskeneet. Erityisesti investoinneissa
(koulut, kirjastot, liikuntapaikat, vuokra-asunnot, kunnan kiinteistét) on tarkasteltava vaihto-
ehtoisia malleja tuottaa palveluja keskitetysti ja kustannustehokkaammin tai tehostettava
nykyisen hajautetun palvelurakenteen kayttoa tukien sita sahkoisilla palveluilla ja yhteistyol-
I& kolmannen sektorin kanssa.

Toteutuessaan maakunta- ja soteuudistus selkeyttda kunnan tehtavakenttaa. Varhaiskas-
vatus ja koulutoimi nousevat keskioon. Jatkossa padosa nykyisesta kuntaverosta menee
maakunnan toimintaan. Valtionosuusjarjestelman uudistaminen vahentda tasaisesti kunnan
tuloja kuitenkin siten, ettd peruskunnalla on jatkossakin mahdollisuus itsenaisesti huolehtia
kunnan ja kuntalaisten hyvinvoinnista. Maakunta on muutosvaiheessa ja jatkossa muutoin-
kin kuntayhteistyon (esim. sote-palvelut) kannalta keskeinen toimija.

Parikkalan kunnan vahvuuksina ndhdéaén taloudellisen tilanteen ohella hyva sijainti ja lii-
kenneyhteydet, peruspalvelut, vahva identiteetti ja luonto. Mahdollisuuksia kunnan kehitta-
miseen tarjoavat elinkeinojen monipuolistaminen, sijainnin ja rajanylityspaikan hyddyntami-
nen ja luontoon perustuvan vetovoiman ja tunnettuuden lisdédminen. Mahdollisia heikkouk-
sia ja uhkia ovat kuntalaisten ja tyopaikkojen mé&aran laskun ohella heikentyva huoltosuhde.

Parikkalan kunnan elinvoiman ja kuntalaisten hyvinvoinnin turvaaminen on merkittavin
haaste arvioitaessa kunnan tulevaisuutta ja kuntastrategian vuosia 2019-2025 koskevia
paamaaria.



2. Visio 2025
Parikkala — Parasta yhdessa

Parikkalan kunnan vetovoima perustuu monipuoliseen yritystoimintaan ja kattavaan palve-
lutarjontaan, jossa kuntalainen on asuinpaikasta riippumatta keskiéssa. Kunnan vahvuuksia
ovat sen luonto, sijainti, talous ja turvallisuus.

3. Toiminta-ajatus

Parikkalan vireytta ja vetovoimaa vahvistetaan yritysmyonteisella ja yrittajyyteen kannusta-
valla toiminnalla niin koulutuksen, maankaytén kuin kunnan palvelujen osalta.

Kuntalaisten hyvinvointi turvataan laadukkailla ja monipuolisilla palveluilla yhteistydssa
muiden toimijoiden kanssa. Ymparistosta huolehditaan ja kuntalaisia kannustetaan oman
terveytensa kokonaisvaltaiseen edistadmiseen.

4. Strategiset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Toteuttaminen (ohjelma)
Alueen elinvoiman vahvis- Ennakoiva maankayttd ja | Edistetddn vapaa-ajan asu-
taminen mahdollistava kaavoitus miseen tarkoitettujen kiin-

teistbjen muuttamista pysy-
viksi asunnoiksi

Yritysten toimintaedelly- Elinkeino-ohjelma 2019
tysten edistdminen ml.

matkailu

Logistisen sijainnin hyo- Rajanylityspaikan kaytén
dyntaminen monipuolistaminen ja kan-

sainvalistaminen

Kuntalaisten hyvinvoinnin Laadukas varhaiskasvatus | Paikalliset opetussuunnitel-
edistaminen ja koulutoimi, oma lukio mat
Kirjolan koulu 2020 -hanke

Kansalaisopiston toimin- Parikkalan ja Rautjarven

nan varmistaminen ja ke- | kansalaisopistojen yhteisty®

hittdminen ja yhdistaminen

Ympaéaristosta huolehtimi- Uusi jatevedenpuhdistamo

nen kayttdon 2019
Ymparistoohjelma, paivitys
2020

Vammais- ja vanhusvaes- | Toimenpideohjelma osana

tosté huolehtiminen hyvinvointisuunnitelmaa
2020

Esteettéman ja yhteisolli- | Erillisten selvitysten pohjalta

sen asumisen edistami- ja osana kiinteisto- ja asun-

nen to-ohjelmaa




Terveen ja kestéavéan kuntata-
louden varmistaminen

Palvelujen tuottaminen
kustannustehokkaasti

Luopuminen tarpeettomis-
ta ja vajaakaytdssa olevis-
ta kiinteistoista

Palvelujen jatkuvuutta
varmistava yhteistyo

Hankerahoituskanavien
monipuolinen hyédyntéa-
minen

Talousarvio ja taloussuunni-
telma vuosittain

Kiinteist6- ja asunto-

ohjelma, paivitys 2019

Yhteisty® naapurikuntien
kanssa

Toiminnan tuottavuuden pa-
rantaminen ja henkiléston
hyvinvoinnin turvaaminen

Ammattitaidon vahvista-
minen, tyokyvyn yllapita-
minen ja osaamisen mo-
nipuolistaminen

Henkilosto- ja koulutussuun-
nitelma vuosittain

Yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelma 2020

Esimiesvalmennus 2019

TyOilmapiiritutkimus 2019,
2021

Kuntalaisten osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksien
edistaminen

Aktiivinen tiedottaminen

Teemoitetut kuntalais-
kyselyt

Nuorten toimikunnan ja
vanhus- ja vammaisneu-
voston esityksien huomi-
oiminen

Viestintaohje paivitetaan
2019

Palaute kuntalaiskyselyista
ja muista vastaavista anne-
taan suunnitellusti

Vaikuttamistoimielimien esi-
tysten kasittely kunnallisissa
toimielimissa

Kunnan edunvalvonta ja
omistajapolitiikka

Kunnan intressien varmis-
taminen kuntakonserneis-
sa ja yhteistydssa maa-
kunnan kanssa

Kuntayhtymien (Eksote ja
Etela-Karjalan liitto) purka-
minen 2019-2020

Parirealty Oy omistusjérjes-
telyt 2018, Parikkalan ravi-
ja markkinakentté Oy:n toi-
minnan kehittdminen (2018—
2020)




5. Kuntastrategian toimeenpano ja seuranta

Kunnan toimintaa johdetaan valtuuston hyvaksyman kuntastrategian mukaisesti. Kuntastra-
tegiassa paatetaan kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Talousarvio
ja — suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja nain edellytykset
kunnan tehtavien hoitoon turvataan.

Kuntastrategia on keskeisin kunnanvaltuuston paatos ja kaytannossa sitova ohje kunnan-
hallituksen ja lautakuntien talousarvion ja — suunnitelman laadintaan. Strategisten tavoittei-
den edellyttdmaét toimenpiteet ja niiden saavuttamiseen tahtaavien ohjelmien valmistelu ka-
sitelldan vuosittain kunnanhallituksen talousarvion laadintaa koskevassa suunnitteluohjees-
sa.

Kuntastrategia on osa talousarviota ja — suunnitelmaa, eika talousarvio voi olla ristiridassa
strategian kanssa. Tilinpdattksessa arvioidaan kuntastrategian toteutumista ja sen tarken-
tamista tilanteen vaatimusten mukaisesti. Kuntastrategiaa tarkennetaan yleensa valtuusto-
kauden puolessa valissé ja kuluvalla valtuustokaudella vuoden 2020 kevaalla.



